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経営者への活きた言葉 

良心をもち優れた指導者を目指す  鍵山 秀三郎（日本を美しくする会相談役） 

１．平成 5 年、日本を美しくする会が発足して以来、海外を含めて全国の学校のトイレ掃除をしてきました。

その数は今年中に 700 校を超えると思います。この活動を通して優れた人格を備えた立派な先生方にお

逢いすることができて、とても嬉しく存じました。しかし、残念ながら教壇に立つ資格がないと思われ

る先生も、少なからずおられることも事実です。 

２．前任者が荒廃させた学校を見事に立て直して素晴らしい学校にされるお方がおられます。反対に、優れ

た校風を育んできた学校をわずかな間に崩壊させた先生もおられます。そこにどういう人がいるかで、

その組織や環境は全く違ったものになってしまうことを目の当たりにしてきました。 

３．下村湖人
し も む ら こ じ ん

著「青年の思索のために」の中で、「自分が手術をした患者を、十年二十年もたってから訪ね歩

いた外科医がいた」という一節があります。自分が執刀した患者のことをいつまでも心配し続けられた

のです。その後に続けて、「これほどの良心が医者にだけでなく、政治家や教育者にも幾人かあってほし

いものである」と結んでいます。六十年も前の本ですが、ここに掲げた教訓が生かされていれば、日本

の国と国民はいまよりも高水準に至っていると思います。          （参考：「致知」2015 年 4 月号） 

海外事情 
タイで日本の家の人気が急上昇 

１．今、タイでは、日本の住宅メーカーが手掛け

る注文住宅の人気が高まっている。国内で「セ

キスイハイム」を販売する住宅メーカー大手、

積水化学工業が 2009 年からタイの建材大手

と合弁で展開する「ＳＣＧハイム」だ。建物

の平均価格が 4500 万円程する富裕層向け商

品のみならず、2013 年からは平均価格 1900

万円の新商品も投入。 

２．長らく内需依存だった国内住宅産業は、少子

高齢化による内需の先細りに向き合わざるを

得ない。野村総合研究所によると、年間の新

規住宅着工戸数は今後、90 万戸から漸減。2025

年にはリーマンシヨック時の過去最低水準を

下回る 62 万戸まで落ち込む見通しだ。 

 （参考：「日経ビジネス」：2015 年 2 月 23 日号） 

管理者への活きた言葉 
叱れない上司（60％以上） 

１．今の職場では 60％以上の上司が、「ほとんど叱って

いない」「叱ったことがない」という状態だ。また、

35 歳未満の若手の部下から見ても 34％の部下が「職

場で叱られたことがない」状態だ。一昔前までは考

えられなかった光景だ。背景には、パワーハラスメ

ント（職場の権力を背景にした嫌がらせ）が社会問

題化して、周囲の目が厳しくなったことで、上司が

萎縮していることがある。 

２．部下からすると「理不尽に怒られているときに助け

てもらえると、パワハラに厳しくなって良かったと

思う」（入社 1 年目女性）という声もある一方で、

腫れ物に触るような上司の態度に、「本音でコミュ

ニケーションしてほしい」（入社 2 年目男性）とい

う不満がたまっている側面もあるようだ。 

（参考：「週刊ダイヤモンド」2015 年 3 月 28 日号）   

古典に学ぶ 

人間と禽獣
きんじゅう

（その 3） 

（解説）禽獣は知能からいっても、人間と似たものを備えている。生活の方便を人間から学ぶわけではない。

おすとめすがつがって子をつくり、母は子を可愛がり、子は母を慕う。すみかには、敵から身を守

りやすい、しかもあたたかい場所を選ぶ。行くときも止まるときも群れをなし、弱いものを内側に

置いて、強いものが外側をかためる。水を飲むのもいっしょ。餌をあさるにもたがいに鳴きかわし

て群れをくずさない。                 （参考：奥平卓・大村益夫訳「老子・列子」）：徳間書店 

 


