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経営者への活きた言葉 

古典には人と成るための教えが説かれている  伊與田 覺（論語普及会学監） 

１．成人という言葉には、人と成る、即
すなわ

ち、立派な人物に成るという意味があります。立派な人物に成るに

は相応の努力が必要ですが、努力の方向が間違っていれば、その目的を達することはできません。毫
ご う

と

いう字は髪の毛、ほんの毫
わ ず

かという意味を含んでいます。始めのところで毫かでも方向を誤っていれば、

先に行くほど目的から離れていく。始めの毫かな違いが先に行くと千里の隔たりを持ってくるのです。 

２．ゆえに、学問をすることは非常に大切なことではありますが、始めに正しい学問を目指さなければなり

ません。何をもって正しい学問のバロメーターとするかは難しいところですが、間違いないのは、何千

年もの風雪に耐え読み継がれてきた古典を学ぶことです。古典は、時を経ても、また日本でも他の国で

も、変わることなく通用する普遍的な天のルールを発見し、体験した古人の教えを記したものです。 

３．その古人の代表が釈迦であり孔子でありキリストであり、それぞれに表現は異なっても、説いているこ

との本質は同じです。人間を含め、万物は天の働きによってこの世に生を受けています。そして一人ひ

とりが固有の使命を持った尊い存在です。これを「性」といいます。この性を十分に発揮するためのル

ールがあります。そのルールを「道」といいます。この道をたどれば必ず目的に到達することができる

と説き示した道標、これを「教え」といいます。古典には、人と成るための正しい教えが説かれている

のです。                                  （参考：「致知」2013 年 2 月号） 

経営者のための理念・哲学 
社会貢献額大きく増加 

１．ＣＳＲ（企業の社会的責任）に積極的に取り

組む企業の社会貢献支出額がこの 1 年で大き

く増加した。2011 年度の社会貢献支出額は、

有効回答 654 社の合計額は 2098 億円だった。

前年 2010 年は有効回答 640 社、合計 1744 億

円。ほぼ同じ社数にもかかわらず、1 年間で

支出額は 354 億円増加した。 

２．個別企業で 154 億円と社会貢献支出額がもっ

とも大きかったのはヤマトホールディングス

（ＨＤ）。2 位はほぼ同額の 144 億円のトヨタ自

動車。3 位 69 億円のＮＴＴドコモ、4 位 56 億

円のキリンホールディングス。トヨタは、社員

ボランティアの派遣はもちろん、地元の人材育

成のため、宮城県で企業内訓練校を 2013 年 4

月に開校する。 

（参考：「週刊東洋経済」：2012 年 11 月 24 日号） 

街の活性化策 
本社機能を地方に移転 

１．コマツの野路國夫社長は「製造業にとって、東京に

いる意味はないのではないか。東京に必要なのは、

役所と折衝する部署ぐらい」と見ている。同社は

2012 年 4 月、60 年ぶりに創業の地、石川県小松市

で新入社員研修を実施した。2011 年、小松市に大規

模研修施設を建設。東京本社で社内研修を担当する

部門も小松市に移した。 

２．景気低迷に苦しむ地方にとって、東京からの本社移

転は願ってもないチャンスだ。小松市は 2012 年 6

月、条例を改正し、企業立地助成金の対象に「本社

機能」を加えた。東京の本社社員が引っ越してくる

ことを想定し、育児環境を整備するなど定住優遇策

も充実させる。本社を地方に移す動きが広がれば、

東京一極集中が是正され、国土の均衡した発展に寄

与するとの見方もある。 

（参考：「日経ビジネス」2012 年 12 月 17 日号）   

古典に学ぶ 
外交で最も大切なのは、両国民の感情の融和である 

「外交上世論に訴える場合は、両国政府はもちろん、国民相互に感情の融和に努力するのが肝要であり、ま

た責任である」 

（解説）他国との外交について、世論に訴えるならば、両国の政府だけでなく、国民同士の感情が打ちとけ

るよう努めるのが大切で、国にはその責任がある。 

（参考：渋澤健「渋沢栄一 100 の訓言」）：日経ビジネス人文庫 

 


