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経営者への活きた言葉 
聖人の言葉を残したものが「論語」「聖書」「お経」である  伊興田 興（論語普及会学藍） 

１．2000 数百年にもわたり多くの人々に読み継がれてきた、中国の古典の代表ともいえる「論語」は、孔子

の言葉を弟子たちがまとめたものです。「論語」には「君子」という言葉が 80 数カ所も出てきます。君

子とは、立派な徳な人、またそうなろうと努力している人、さらに高位の人をいいます。 

２．「論語」に次の言葉があります。 

「孔子曰く、君子に三畏
さ ん い

有り。  天命を畏
お そ

れ、大人
だ い じ ん

を畏れ、聖人の言
げ ん

を畏る。 

小人
しょうじん

は天命を知らずして畏れず  大人に狎
な

れ、聖人の言を侮
あなど

る」 

君子には 3つの畏れがある。この畏という字は、普通の畏れと異なり、敬いながら恐れるという意味合

いがあります。天命とは宇宙根源の働きをいいます。感覚の世界だけで生きている人には、その存在を

理解できませんが、君子はこの世の現象を根底で動かす偉大な力の存在を認識して、それを畏れ敬うの

です。 

３．大人というのは天の心、天の働きを身につけている人をいいます。そういう立派な人物というものは、

服装のいかんにかかわらず、その人の前に出るとおのずと頭が下がり、畏れの気持ちを抱かされるもの

です。聖人というのは、大人の中でもさらに突き抜けた存在です。一般の人には分からない声なき声を

聞き、形なき形を見て、そこで得たことを自分の内に止
と ど

めておくのではなく、世の人々に伝え、世のた

めに生かそうと尽くす人です。そうした聖人の言葉を書き残したのが「論語」であり、キリストの「聖

書」であり、お釈迦様の「お経」です。                   （参考：「致知」2009 年 12 月号）

経営者のための経済学 
失業率はまだ上がる   

小峰 隆夫（法政大学大学院教授） 

１．高齢者が増えて医療費が増えるのは当然ですし、介護

の費用が増えるのも当然です。むしろ、無理に抑制す

るという姿勢を変えないと、おかしなことになると思

います。介護の人手が足りないという議論があります

が、これは、普通の経済だとある特定の分野の人手が

足りないというのはあり得ないことです。話は非常に

簡単で、待遇が悪いからこういうことが起こる。それ

は、公的に均一料金で決められているからです。 

２．エコノミストも政府も、ちょっとでも上がる方向に進

んでいけば景気回復だと言います。ほとんど 9 割以上

のエコノミストはもう谷は過ぎたと言っています。し

かし、多くの人は景気のレベルを見ています。レベル

は非常に低いので、こんな低いレベルでは良くなった

とは言えないと思います。レベルが低いというのは、

需給ギャップが大きいということです。これでは企業

の人手が余っている状態がずっと続くので、失業率が

まだ上がっていくでしょう。 
（参考：「日経ビジネス」：2009 年 9 月 28 日号）

人事・労務について 
65 歳から再スタート  （Ｐ.Ｆ.ドラッカー）

１．65 歳の定年退職が間違っているのは、誰の

目にも明らかである。ドラッカーは、65 歳

定年制はとうの昔に時代錯誤
さ く ご

になっている

という。定年年齢として 65 歳が定められた

のは、19 世紀のビスマルク時代のドイツで

あり、それが米国に導入されたのは第一次

世界大戦時だったという、当時の 65 歳は今

日の 75 歳に相当する。当然、定年年齢は、

75 歳に延長すべきである。もちろんこれは

いまだ定年年齢が 65 歳にさえなっていな

い日本では、想像もできない主張である。

２．しかし、ドラッカーは、「今日の 65 歳定年

は、まったく健康で元気な人たち、能力も

意欲もある人たちをゴミ箱に捨てるような

ものである」と断言する。これからの時代

において、人生も仕事も、65 歳から再スタ

ートするという事実を受け入れなければな

らない。 
（参考：「週刊ダイヤモンド」2009 年 9 月 26 日号）

古典に学ぶ 
慎独とは 

「われわれが気品のある人間になるためには、何よりもまず根本のこころの曇りを拭うようにしなければな

らぬと申したわけですが、しかしさらに大切なことは、慎独、すなわち、人間がただ一人いる場合にも、

深く己れを慎むということです」               （参考：森信三「修身教授録抄」）：致知出版社

 

今 年 多 謝 ！ ！
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