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第 4 回 企業評価書 

 
 

会計と経営のブラッシュアップ 

平成 29 年 1 月 23 日 
山内公認会計士事務所  

 
本レジュメの参考資料 (企業会計基準)(企業評価ガイドライン 日本公認会計士協会)  
(捨てられる銀行 橋本卓典著 2016.6 講談社) 
(企業行動の理論と実践 磯村和人外著 会計監査ジャーナル 2016.1～12 速載) 

 
 
 

企業評価書 
 
企業評価とは、企業が将来にわたって生み出す価値の合計を計算するこ

とである。それは、企業の持続性、財務の安定性、事業の成長性を評価

し、経営資源の活用のレベルを測定することである。 
 
 Ⅰ 総 合 的 評 価 
社会性とガバンンス 

企業の継続性 

柔軟性とリスク対応 
 
 

 Ⅱ 定 量 的 評 価 
財産の活用    コストリーダーシップ 

キャッシュの安定 

収益性と成長性 
 
 
 Ⅲ 定 性 的 評 価 
事業特性と持続性 コスト優位、業務の質優位 
差別化と集中力  差別化、コアとなる事業、発展性、環境対応力 
人的能力     従業員の充足、待遇、育成、年齢構成 
   
 




















































































