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経営者への活きた言葉 
平澤興の座右の銘（二十歳の時） 

平澤興（1900 年～1989 年、京都大学第十六代総長）は、新潟県西
に し

蒲原
かばはら

郡に生まれる。京都二中で特待生に

選ばれ、金沢の第四高等学校を首席で卒業し、京都大学医学部に進学する。 

１．常に人たることを忘るること勿
な か

れ。他の凡俗
ぼ ん や く

に倣
な ら

ふの要なし。人格をはなれて人なし。ただ人格のみ

永久の生命を有す。 

２．常に高く、遠き処
ところ

に着目せよ。汝
なんじ

若
も

し小なる自己一身の利害目前の小成にのみ心を用いなば、必ずや

困難失敗にあひて失望することあらん。 

３．然
し か

れども汝もし常に真によく真理を愛し、学界進歩のため、人類幸福のため、全く小我をすてて、あ

くまで奮闘し、努力するの勇を有さば、如何
い か

なる困難も、如何なる窮乏も汝をして失望せしむるが如き

ことなからん。 

４．真の大事、真の生命ある事業は、ここに至って、はじめて正しき出発点を見出したりといふべし。 

５．進むべき 道は一筋 世のため いそぐべからず 誤魔化
ご ま か

すべからず    （参考：「致知」2018 年 6 月号）  

人事・労務について 
言われたことは何でもやる 

泉谷直木（アサグループホールディングス会長） 

１．社長にはなりましたが、私はエリートでも何

でもありませんでした。入社して配属された

のは福岡市の博多工場の倉庫課。この工場に

5年いて次は労働組合専従を 6年です。営業

志望で入社したのに全く違う道を歩むこと

になったのです。しかし、腐ることはなかっ

た。「言われたことはなんでもやろう」と思

い定めていたからです。 

２．それが良かった。何も知らないから、10 年

単位で自分を変えようという視点を持てた

からです。ものを考える時に大事なのは他の

人とは視点を変えること。今は短期で物を見

る人が多いですから、長期的な視点を併せ持

つことは、独自の考え方を持つための強い武

器になります。 

  

 

 

（参考：「日経ビジネス」：2018 年 4 月 23 日号） 

経営者のための社会学 
7 世代で比較する「中流ライン」の格差 

「1億総中流」は今や過去のもの。 

１．団塊世代（69～71 歳）…競争意識は強いが、「数は

力だ」という論理で結束力もある。 

２．ポスト団塊世代（58～68 歳）…団塊世代の反動で、

クールになった初代「しらけ世代」。 

３．新人類世代（53～57 歳）…就職時は円高不況で、「人

生楽しまなきゃ損」の価値観。初代「オタク世代」。 

４．バブル世代（48～52 歳）…貯蓄よりも消費を優先す

る世代。労せずして大企業の正社員になれた世代。 

５．氷河期世代（37～47 歳）…就職難で派遣社員やフリ

ーターが増え「上の世代のツケを払わされた」世代。 

６．名もなき世代（32～36 歳）…上の世代の苦境をよく

理解しており、安定志向を持ちしたたかな世代。 

７．ゆとり世代（～31歳）…オンリーワン重視の教育を

受け、個人主義が強い。 

 

 

 

（参考：「週刊ダイヤモンド」2018 年 4 月 7日号）                    

古典に学ぶ 
正義の観念をもって進む 

（解説）青年時代に正義のため失敗を恐れておるようでは、到底見込みのない者で、自分が正義と信ずる

限りは、あくまで進取的に剛健なる行為を取ってもらいたい。正義の観念をもって進み、岩をも

徹す鉄石心を傾倒すれば、成らざるものなしという意気込みで進まねばならぬ。 

（参考：渋沢栄一「論語と算盤」）：国書刊行会 

 


