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お忙しくても、約 2分間で読めます 
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経営者への活きた言葉 

日本が第 3集団へ転落した原因   鈴木 貴博（百年コンサルティング代表） 

１．IMF(国際通貨基金)は、日本の GDP(国内総生産)がドイツに抜かれて世界４位に後退する見込みだと発表しま

した。もはや世界３位の経済大国でなくなるということですが、問題はそれ以上に深刻です。なにしろドイ

ツの人口は日本の 3 分の 2 しかない国です。国民１人当たりの豊かさでいえばドイツの 1.5 倍の経済格差が

ついたというのが、このニュースの本質です。 

２．国の経済力を 1人当たり GDPで測ると、日本は今や、世界の第 3集団に順位を落としてしまっています。そ

れで何が深刻かというと、第 2 集団と違って、第 3 集団の国では輸入物価が上がるタイプのインフレが起き

てしまうと、庶民の生活が貧しくなるのです。第 1集団は 1人当たり GDPで 8万ドル(約 1200万円)を超える

国々で、米国、シンガポール、カタール等です。第 2 集団は 1 人当たり GDP が 5 万ドル(約 750 万円)前後の

国で、ドイツ、英国、カナダ等 G7の国々です。 

３．第 3集団は、1人当たり GDPが一番低い 3万ドル前半(約 500万円前後)の国々です。日本は 3.4万ドル(約 510

万円)で、韓国が 3.3万ドル、台湾 3.2万ドルです。日本経済の転落要因に「円安が悪い、日本銀行が悪い」

と思いがちですが、中央銀行には経済を発展させる機能はありません。ここがアベノミクスの最大の勘違い

です。第 3集団への転落原因は金融政策ではなく経済政策にあるのです。 

                    （参考：「週刊ダイヤモンド」2023年 11月 25日号）  

ワンポイント経営アドバイス 

成功の秘訣は「ABC+DE」 

野崎 治子(京都大学理事) 

１．この正解のない時代には、何をやっても不正解には

なりません。仮に正解だと思っても、時代と共に環

境は変化していくのでいつまで正しいか分からな

い。それよりも、自分が選んだ選択を正解にする努

力、その過程を楽しむことが大事だと思います。 

２．以前、イラク派遣部隊の初代の指揮官を務められた

番匠
ばんしょう

幸一郎さんから、イラクから全員無事に帰って

こられた理由は「ABC+DE」だと伺いました。当
・

たり

前のことを馬
・

鹿にしないで、ち
・

ゃんとやる。で
・

きる

だけ笑
・

顔で、だと。よく近道だとかコスパやタイパ

が大事だと言われますが、当たり前のことを積み重

ねていく努力にこそ価値があると思います。   

（参考：「致知」2024年 2月号） 

経営者のための危機管理 

「14％輸送不可」を緩和できるか 

１．物流 2024 年問題の「本丸」はかねて問題視されてきた

慢性的なドライバー不足だ。自動車運転従事者の有効求

人倍率は 23 年 9 月時点で 2.65 倍と全体(1.18 倍)を大

きく上回る。さらに、若いドライバーの流入が進まなけ

れば、人員数がさらに先細りとなるのは必至だ。15 年

76 万 7000 人いた道路貨物運送業のドライバーは、30

年に 51万 9000人まで減るとの予測もある。 

２. 物流コストの価格転嫁や再配達の削減などを、消費者を

含めた社会全体でどう受容できるかも重要な要素だ。東

京大学の西成活裕教授は「本当のモンスターは消費者で

はないか。本当に商品と翌日欲しいのかが問われてい

る」と話す。運送業者と荷主、消費者それぞれがどう意

識を変えるかで、「14％輸送不可」をどれだけ緩和でき

るかは変わってくる。 

（参考：「日経ビジネス」2023年 12月 18日号）                    

古典に学ぶ 

学びはすべての人の幸せにつながる 

１. 仏教には、自分の心を知るための知恵や修行の方法がいくつも用意されています。多くの先人が、それらを

学び実践してきました。さらに、自己完結するのではなく、周囲にも広げてきました。 

２. 自分が苦しみから解放されれば、他者の苦しみにも共感し、ともに進んでいくことができます。そう、学び

は自分のためだけでなく、あなたと関わるすべての人の幸せにもつながるのです。 

（参考：名取芳彦監修「空海 道を照らす言葉」）：河出書房新社 

 


