
 

  
1 月 理事会・勉強会のご案内 

（第 59 回） 
2 0 1 3 年 1 月 8 日 

 
沖 縄 事 業 再 生 研 究 会 
代表理事  竹 下  勇 夫 

  

場 所：沖縄振興開発金融公庫 5 階会議室 

日 時：２０１３年 １月１１日（金）18:00～20:00 
 

（理事会） 18：00～18：10 
１．会員入会申込者の承認について 
２．当月及び今後の活動等について 

 
（勉強会） 18：10～20：00 
 
 

 
 

講 師：田中 豊（たなか ゆたか）先生  東海大学医学部病院管理学 准教授 
 PwC 株式会社顧問 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 （紹介者：PwC 株式会社 パートナー 佐々木健仁 氏） 
 

 

※ご出席は、下記宛にご連絡を下さい。 
沖 縄 事 業 再 生 研 究 会 (事 務 局 )  
日 本 公 認 会 計 士 協 会 沖 縄 会  

 E-mail：jicpa-okinawa@japan.email.ne.jp 
Tel 951-1820 Fax 951-1833 

（担当：山入端） 

 
【講演等の概要】2006 年の DPC 導入後、社会保障と税の一体改革が到来し、急性病床の

削減、DPC 対象病院のⅠ～Ⅲ群への分類、在宅医療の拡充、消費税の増税と病院経営を

めぐる環境はますます厳しさを増しています。 

今回は「儲かる病院をつくろう！」の演題で、お金をかけずにできる病院の経営改善

を中心にお話ししたいと考えております。先ず、「社会保障と税の一体改革」の仕組み

と病院経営に与える影響を予測し、近未来の 2～3 次医療圏に生じるであろうと思われ

る出来事を論じ、病院における消費税対策を詳しく述べ、ITの活用や業務設計の見直し

による徹底的な人件費コストの削減策を提案します。また、集患力の向上による病棟稼

働率の向上、退院調整を含む新しいベッドコントロールの仕組み（ＰＦＭ）等について

お話ししたいと思います。 
 

【講師ご紹介】1977 年 慶應義塾大学医学部卒、東海大学医学部研修医、消化器外科講

師（肝胆膵の外科）を経て、1996 年企画室次長（赤字解消の経営戦略立案を担当）、2000

年リニューアル推進部長として、東海大学病院新築の設計・業務設計・人員配置・情報

システム・機器調達・資金調達などを担当。2002 年より病院管理学准教授。2008 年よ

り PwC 顧問を兼任し、へき地を含む多数の病院の経営改善、運用設計、建築設計にかか

わり、大きな成果を上げている。 

 

儲かる病院をつくろう！ 
－新しい病院経営のありかた－ 

  


